
金沢衛生管理者研究会第 127 回研修会開催記録 
令和 5 年 11 月 21 日（火）、金沢衛生管理者研究会第 127 回研修会が金沢ニューグランドホテル 

パレス 5 階の銀扇で愛知労働局労働基準部健康課長の山本祥喜氏と加賀建設株式会社代表取締役

社長の鶴山雄一氏の講演が午後 3時から午後 5時まで開催されました。 

金沢衛生管理者研究会 第 127回研修会    令和５年１１月２１日（火） 

次  第              

1. 開会挨拶 倉元代表幹事  

2. 第８２回全国産業安全衛生大会 in名古屋への参加報告 

           サンコー企画株式会社 藤原 寛氏 

株式会社金沢シール  島津弘之氏 

3. 講 演  「愛知労働局の健康確保対策の取組について」   

      ～労働者の健康確保と健康保持増進のために～ 

       愛知労働局労働基準部健康課長 山本祥喜氏 

4. 講 演 「加賀建設株式会社の健康経営の取組について」   

       ～誰もが元気でいられる社会を目指して～ 

         加賀建設株式会社 代表取締役社長 鶴山雄一氏 

（質疑応答） 

5. 会員懇親会   （加賀建設株式会社の鶴山社長を囲んで） 

この研修会は会場とズームによるオンライン研修を同時に開催できるハイブリッド研修でした。

出席者は、会場に 12名、オンライン参加者 15名の計 27名でした 

 

 まず、倉元代表幹事が本研修会講師の愛知労働局労働基準部健康課長の山本祥喜氏と加賀建設株式会社

代表取締役社長の鶴山雄一氏のご紹介と講演依頼の経緯、また、9月の全国産業安全衛生大会への参加の

話を交えて開会のあいさつがありました。 

 次に、その 2. 第８２回全国産業安全衛生大会 in名古屋の参加報告をサンコー企画株式会社の藤原 寛

氏と株式会社金沢シールの島津弘之氏が初めて参加した大会の様子と自身の思いを報告しました。 

 



 

 「労働者の健康確保

と健康保持増進のため

に」との演題で愛知労

働局労働基準部健康課

長の山本祥喜氏愛知労

働局の健康確保対策の

取組について講演があ

りました。 

愛知労働局では、第

14次労働災害防止推進

計画を受けて、「安全

経営あいち賛同事業場

制度」の運用を始め

た。まず、化学物質及

び粉じんに係る総合対

策推進計画と化学物質

リスクアセスメントの

流れ（法５７条の３、安衛則３４条の２の７）、次に令和５年度 全国労働衛生週間実施要綱と愛知局管内

の定期健康診断有所見率（健診項目別）、職場の健康診断実施強化月間（９月）の取組、労働者の心身の健

康確保のための総合的対策、「リスクを踏まえた健康確保措置」と「健康保持増進措置」の関係などが説明

されました。 

 

 

 

              

                

             

                 

                

               

                 

               

          

           

                    
                                              

      

                   

                
                              

     
  

              

              

                  

                     

                  
     

   

                        

      
  

     

     

    

      

         

    

   

      
    
     

       
      
     

     

    

     
     

     

       
  
     

      
     
     

      

     

      

     

              

                                              
                                 

                                   



続いて、「誰もが元気でいられる社会を目指して」の演題で加賀建設株式会社の健康経営の取組につい

て、加賀建設株式会社代表取締役社長の鶴山雄一氏の講演がありました。 

 

「人を考えて強くなる一人ひとりのための

健康経営」は、私たちの価値観である「誰

かの幸せを願う挑戦」が「人が育ち その人

が世に貢献する」企業であること、土木事

業、建築事業、飲食店、物販など地域活性

化事業の事業展開が説明されました。 

なぜ健康経営に取り組む必要があるのか 

そもそも人や企業の未来をどう考えている

のかを建設業が抱える時限爆弾２０２４の

問題や「３Ｋ （きつい・汚い・危険な作

業） 」 のイメージが大きく、担い手確保や、定着が厳しいことも課題と

指摘し、［人を考える］人への共感から課題解決へ、［企業が強くなる］違

いこそ価値となること、誰もが元気でいられる社会を目指して人が成長す

るには「健康であり続ける」ことが欠かせないこと、一人ひとりが意識す

ることで結果は大きく変わっていくことが、石川の企業の労働生産性に関

わる現状から違いをつくっていく戦略を考える、その一方での大きな課題

である人の採用、育成、評価することだと強調しました。そのための加賀

建設の取り組みウェルビーイング経営で従業員の健康上の意識について意識している・やや意識している

と回答した社員が取組前に比べ２．８倍増加、全社員の約８割に増加した。 

 
視力・疲労・免疫力などに効く健康ドリンクの種類の充実、野菜摂取量の数値を把握するため「ベジチェ

ック」も実施、デスクワーク従事者に対してバランスボールをはじめとする健康器具の提供など 

 

        
                       

          

          

                   

       

           

                

                   

                     
                      

                       

                   

  

                 

                         
                        
                      
                    
                    
                
                       
                             
                          

  

         
                     
                 



健康経営の取り組みの効果（何に効果あったか）特に生産性向上に対しての効果が大

きく向上したことが説明されました。従業員からは、「建設会社であるため、全社員

が常に会社にいるわけではなく、取り組みを現場の人たちにも浸透させることに苦労

を感じた。」という声もありました。また、県内の中小企業を中心に、健康経営、ウ

ェルビーイング経営を広めるために「ウェルビーイング経営ラボ金沢」を発足させま

した。 

講演後、会員から鶴山社長に様々な質問があり、丁寧に答えていただきました。 

また、参加した会員からは、次のように意見、感想が寄せられました。 

【衛生管理者研究会第 127回研修会 気づき】 

【愛知労働局 山本氏の講演について】 

・ 健康経営の取組みにおいては「健康保持増進措置」よりも「健康確保措置」を優先すべきで健康経営

優良法人認定を得るためではないことを再認識した。 

・ 企業内においては衛生管理者、労務管理者、人事部門の連携が大切 

・ 健康診断、長時間労働面接指導、ストレスチェックについて一元管理、総合的に評価することが大切

なのはわかるが担当者が分かれており管理できていない。今後の課題であると感じた。（定期的に MT

を行う予定）⇒連携と情報共有 

・ 精神障碍者の労災認定が増加していることが分かったが認定されるケースとされないケースを知りた

いと思った。長期休職者の対応の参考にしたい。 

・ 「安全経営あいち」の件 

・ 健康対策は生産性向上、品質向上にあらためてつながることを認識しました。このような機会はあま

り参加が無く大変貴重な経験ができました。ありがとうございます。 

・ 安全は儲かる→現場においてその人たちが楽になるように一緒に考えていくような活動が必要 

・ ＲＡの実施率を定量的に示していて手順も参考になった 

・ 化学物質+粉じんの対策という視点がためになった。 

・ 当社としての問題点は安全衛生管理について本社と現場の考えに相違があり一致団結といった活動が

出来ない事が問題となっております。その為、今後は過去の災害事例を全社員が共有でき自分自身に

も起こりうる災害と認識していただこうと考えおります。 

・ 本年開催された、名古屋での全国産業安全大会に行けなかったので全国規模での安全衛生の取組みの

様子がうかがえて、参考になりました。 

・ 健康確保、健康保持 

・ 化学物質の労災の 80％は未規制品により生じる 

・ 女性が増えた→女性特有の健康問題 

・ 高齢者が増えた→その内女性は骨粗鬆症になりやすい 

【参考資料】 

愛知労働局 「全国産業安全衛生大会２０２３ｉｎ名古屋」特設ページ 

 

https://jsite.mhlw.go.jp/aichi-roudoukyoku/jirei_toukei/anzen_eisei/ryokujyuji2023.html 

 

■開催概要 の赤文字で書かれた資料を参考にしてください。 

 

 

 



 

【加賀建設㈱ 鶴山社長の講演について】 

・ 「人のことを考えない企業には人は入ってこない。転職される」という危機感を持って施策、取組み

に繋げる大切さを自戒する。 

・ 経営視点からのお話ありがとうございました。従業員の幸福を願いつつ事業の継続、発展を両立され

る一つの手段として健康経営を使われていると感じる。 

・ 健康経営を行って一番会社が変わったと社員が思った内容に生産性向上とは意外だった。 

・ ブライト 500を取った理由は情報を入手するため（良い。普通では入手できない）認証を取ってい

る。 

・ 人が集まらない対策として、今いる社員を大切に思い、共感し、意欲とやりがいを高めていくこと。

が結果的に人が集まる会社になるとわかった。 

・ なぜ過去、社員が退職したかをしっかり分析し、社員が辞めない企業にすることが会社を変える原動

力になったと理解。 

・ ウェルビーイング経営ラボ金沢の基本的考え方に「楽しく、思いやり、人とのつながり」を挙げてよ

り会社の活動でも使えると考えた 

・ データ、意識の見える化  

・ 効果検証していく、それを公開していくことが重要。施策の一つ一つが何につながったか見て行こう

と思う。 

・ 健康という言葉だけでは響かない、若い世代やデータが悪くなっている世代へ楽しく思いやりで人と

のつながり、健康と言わなくても健康になっていく。 

・ 衛生管理者への教育。産業医による差をなくすための仲介が必要か 

・ 医師からの意見聴取の方法を示す。健診判定により医師の診察をすすめ返事をもらうなど 

・ 健康はもうかるよ→幸福（ウェルビーイング）につながる。 

・ 当社も試行錯誤しながら安全、衛生面で取組みを行っている。加賀建設様が行っていることも網羅し

ているが今一つ従業員に伝わっていないのを常に感じている。やりがい、働きがいを次の世代に作る

ために。退職して初めて当社の良さを知ることがある。 

・ 働きやすさを追求したばかりに従業員は弱くなっているのが現状。育成面に力を入れ、いかに従業員

を強く育てていくかということで自問自答する日々だが前向きに考えていく次第です。 

・ ウェルビーイング→この言葉について深く考えたことが無かった。健康+社会的充実感＝意欲やエンゲ

ージメント向上に 

・ 共感して課題解決→いきなり「課題解決」に焦って取組むではなく「共感」から解決案を導く 

・ ビフォーアフターを検証する→やる前に、そしてやった後にしっかりデータを取りそれを次につなげ

る。 

・ 「マーケットイン」を意識する。「マーケットイン」から考える。日本型「プラダクトアウト」はもう

時代に合わない。 

・ ITツールで情報共有。チャットツールで社長メッセージを全社員に！現場を含む 

・ ウェルビーイング経営ラボ 

・ 金石町家 

・ 情報発信を行い状況共有を行う 

・ 野菜摂取量の数値を把握するための「ベジチェック」の実施 

・ すべての人の幸せを求めるウェルビーイングの実現 



・ 病気にならないための予防処理に重点をおいていく 

・ 「人の共感から課題解決へ」という言葉が一番心に残りました。共感→信頼関係が無いと何も始まら

ないと思います。ただこれが一番難しいと感じています。 

・ 他の企業との違いを生み出し同業他社との差別化をはかる一方で他業種の企業や地域とのつながりを

大切にする取り組みは素敵だと感じました。 

・ 鶴山社長の説明が非常にわかりやすく共感できました。心身の健康にも戦略戦術のシナリオプランの

必要性を認識しました。社長様の活動を今後の活動に生かしていきたいです。 

・ 健康に長く働いてもらう。人を大事にして働きやすくする仕組みを考えてみる。 

・ 健康経営について戦略、戦術 

・ 経営に関すること。考えていったことはこれまで無いに等しくどこか他人事としてとらえていたが、

今の自分の状況からやりたいことを考えて動ける機会はあるのでこういう視点から衛生管理を考えて

いきたいと思う。 

・ 組織経営としての視点での内容はとてもよかったです。人への共感から課題解決 というフレーズに

共感しました。他社の活動を聞くことは刺激になってよいですね。 

・ 健康経営参考頂きました 

・ 北陸地方で厚生労働省の健康経営に認定された会社の取組みが経営トップの強い意志と指導の下、社

員を大事にする姿勢が好感持てました。 

・ 社員構成を紹介されていましたが、女性が半数近くを占め、ダイバーシティの取組みにも積極的に取

組まれている様子が良く分かりました。 

・ とは言え、建設業の抱える課題に、私も建設業現場監督 30年を続けてきたのでこれからの建設業をど

うするか、建設会社としてどうするかを、常に考えて経営の舵取りをされていることが伝わりまし

た。 

・ 会社内のマネジメントを任せられる人材不足、昔のような、先輩の技を見て盗め、と言う教え方が、

そもそも先輩が減り、見て盗む手法が若い人に伝わらない文化、社会情勢になってきています。 

・ この人手不足に労働安全コンサルタントとして、企業様のサポートをもっとできるように私の事業と

してお伝えできるようにしたいと考えています。 

・ 加賀建設さんのような会社しか、今後生き残れないと確信しています。ありがとうございました。 

・ 差別化→他社との違い 

・ 従業員→ウェルビーイング 成長→定着 

・ 健康確保措置があってからこその健康保持増進措置 

・ 他社とのつながり 自分、会社のやっていることがどうか。新しい気づき 

・ 共感から課題解決 

 

 



 

 

 

 

 

 

         
          

        
                    
                                              

      

                   

                
                              

     
  

              

              

                  

                     

                  
     

   

                        

      
  

     

     

    

      

         

    

   

      

    
     

       

      
     

     

    

     
     

     

       

  
     

      

     
     

      

     

      

     

              

                                              
                                 

                                   

                    

        

                                      

                                           

           

                                                     

                                      

                                        

      

     

                              

                             
                 

                             
                

                      

                        
                 

                                    

                    
                    
                

      
  

     
  

                             

      

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

             

       

     

    

           

          
           

                

            
        
          

       

       

              

               
    

            

               
          

              

           
             
               

       

  

                  

                  
         
                       

       

      

                 

           
         

        

               
              

            

            
            

                   

       

       

              

              

               

              
              

       

       

               

      

               

               

   
   
  

   
  
  

           

                               

                     

                        

                    

                 

                   

     

     

     

     

     

   

                                  

                                   

                                   

                                   

                          

                                   

                                   

                                   

                                   

                             

                         

                              

                                        

                       

                                  

              

                                     

                                    

                                    

   

                                   

                                    

                                    

                                    

                                     

     

                                   

                       

                 

                                     

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                                    

                                      

                                    

                                    

   

                 

                   

                                     

                                     

              

                                     

                     

                                     

             

                      

      

      

      

      

      

      

                           

   

           

       

   

     

   

       

   

     

   

     

  

     

  

   

        
         
         
         
          
        
     

          

         
   

     

        

             
                    

   

                        

                             
                  

         

     

                    
                

                    
          

                    

                   
                

                   
       

                   
                  
                  

                   
                  
   

                      

 

      
   

   

   

   
   

      

   

   

   

   

         
   

   
   

   
      

            
   

      
      

   
   

  
   

  
    

  
  

 

  

   

   

   

   

   

   

   

   

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

           

 

      
      

   

      
   

   
   

   

   

   
   

      

   

   

   
   

        
  

  
        

  
  

        
        

 

   

   

   

   

   

   

   

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

        

           
                       

                         

                    
             

                      
                     
                   

                       
                     

                   
                    

            

  

      

                              

                             
                             

        

                              

      

                              

                           

                

              

              

              

      

               

              

             

               

               

              

  

                 

                
              
              
   

               
               
              

               
              
      

               
              
              
             

          
                  

                 
              

                 
             

                 
     



 

 

 

 

 

 

 

        
  

             
 

           

         

  
                     

 

              

             

  
                     

 

          
    

                 

                

                     

            

                      

                    

    

           

          

       

          

       

             

         

        

             

                                    

                                  

                   

                 

                              

                      

             

               

         

                

       

              
             
   

           

           

          

                

               

                           
                  
                  

           

        

                     

                   
                     

                                     

                             

                                    
      

                                  

             

                         

                             

                                   

              

                                  

                                      

                 

                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
     
     
           
     
        

        
           

       
        
                
                   
                
            

           
             

                               
                              

         
          

          
          

              

                

             

                 

                

               

                 

               

          

           

        

       

               
                                        

                                 

                             

                                          

                                

                                       

                                    

                                 

                                     

                                     
                

                              

                               

                     

                           

                 

             

                             

                              
                         

                         

                   

                       

                              

              

 
 
 
 
 
 
 

       

     
      
    

    
      

          

     

    
        

        

       

        
      

        
            

     
    

    

                        

     
     
       
      

                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            

        

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
       

           

          

         

          

            

           

    

           

      
      

        
      

        
      
       

         
         
          

                   

           

                         

                  
                      

                       

                     

       

                 

               

                      

            

        

              

         
             

        

                 

                         
                        
                      
                    
                    
                
                       
                             
                          

  

         
                     
                 

              

         

          

              



 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
                            

       
                             

    

        

                      

           

                      

          

          
                               

                     

          

               

         

       

           
            

         

               

                     

                
            
              

                        

                      

            

       

         

         

                 

                          

                         

                        

                         

                          

                          

                       

                 

  
          

       

  
           

          

          

           

               

              

           

          

           

        

              
      

     

      

           

         

        
                       

          

          
          

                     

               
                      

                       

                     

                   

       

           

                

                   

                     
                      

                       

                   

  

                   

            

                

           

              

            

                   

        

               
                

                    
              

                    
                   

                   

        
                 
   
              

                  
  
                 
  

               
                

                       

                         
                               
                               

               
                             
                         

                              
                            

                               
                 

                       
                            

             

                       

               

                   
             
                   

                          

                      

                    

            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

              
              
             
               

            

                     

        

              
                

                  

                
                
                
                
             

            

               

        

                 
               

                 
                   

              

               

                       

                   

             
              

             

                    
                        

                  
                                

                          
                      
                         

                     
            

                       

             

                              

                               

                          

                         

                  

             

                   

               

                  

             
           

             

             

    
              
   

          
              
            

        
              
    

    
           

        
              
            

   
            

                   

                    

              
       

              
            

              
             
             
        

              
           

              
    

              
             
             
          

                                             
                                           

    
             

      
      
    

    
         

           
           
       

         
      

         
       

                  

               

            

             

              


